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Gesundheit! 
Teilhabe im Pflegesektor

27.05.2026

▪ Projektleitung:  Prof. Dr. Petra Bendel, Institut für Politische Wissenschaft, FAU

▪ Projektmitarbeiterinnen: Yasemin Bekyol & Theresa Wagner, CHREN, FAU

▪ Kooperationspartner: Dr. Tobias Weidinger & Dr. Stefan Kordel, Institut für Geographie, FAU

▪ Laufzeit:   September 2022 bis Januar 2026

▪ Fördermittelgeber:  Stiftung Mercator

1Yasemin Bekyol
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+250.000 +150.000

Relevanz des Themas

27.05.2026 2Yasemin Bekyol

Forschungsstand
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Wie kann nachhaltige Beschäftigung von Pflegekräften mit 

Migrationsgeschichte erreicht werden?

✓ Ohne das Nützlichkeitsargument zu reproduzieren

✓ „migration trajectories“→ mobile Phasen wechseln sich mich mit Phasen des 

Bleibens ab 

✓ Unter Berücksichtigung von Lebenswelten außerhalb des Arbeitsplatzes

• „lebensweltliche/beyond the workplace“-Perspektive (Spencer et al. 

2007)

✓ Mit Fokus auf Bleibeorientierung und unter kritischer Reflexion von 

Haltestrategien 

• → Fokus auf migration industries und analog auf Bleibe-Akteure

• → Fokus auf (temporäre) Mobilisierungen bzw. Immobilisierungen

• → Fokus auf attachments  und emplacements

Forschungslücken

27.05.2026

Projektvorstellung

3Yasemin Bekyol

Interdependente Perspektiven

Individuell / Migrant:innen

Organisational / 

Einrichtungen

Sozialräumlich / 

Kommunen
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27.05.2026

Wissenschaftliche Erkenntnisse über Handlungsspielräume und gute 

Praxisbeispiele von Kranken- und Pflegeeinrichtungen und 

Kommunen für eine teilhabeorientierte und chancengerechte 

Beschäftigung von beschäftigen Pflegekräften mit 

Migrationsgeschichte erlangen & Impulse und Empfehlungen für 

die Verbesserung geben  

Projektvorstellung

Kultur-
geographie

Public Health
Politik-

wissenschaft

Konzeption von Handlungsempfehlungen und 
Instrumenten zur Förderung der 

Bleibeorientierung von Beschäftigten mit 
Migrationsgeschichte

Diskussion im 
Rahmen von 

Tagungen, Policy 
Papieren, 

Projektwebsite

Praxisworkshops 
& Coachings

Zwei qualitative 
Erhebungen mit 

teilstrukturierten (teils 
verdolmetschten) 

Interviews

Interdisziplinäre 

Projektarchitektur

4Yasemin Bekyol
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Projektvorstellung

Personen mit MG im 
Pflegesektor

39%

Einrichtungen
28%

Verwaltung
14%

Bildung
12%

Zivilgesellschaft
7%

26 Hintergrundgespräche und zwei 

Fokusgruppengespräche mit ca. 40 

Personen

97 qualitative Interviews mit 123 

Interviewpersonen 

(Bayern, NRW & Sachsen)

27.05.2026 5Yasemin Bekyol
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Projektvorstellung

Auswertung

Teilhabe-Dimensionen als Ausgangspunkt

→ aus Daten ergeben sich:

► Arbeit (nachhaltige Beschäftigung/

soziale Mobilität)

► Bildung und Sprache

► Wohnen

► Soziale Kontakte 

► Alltagsmobilität

► Gesundheit, Freizeit und Wohlbefinden
Eigene Darstellung nach Weidinger et al. 2017

• Räumlich und zeitlich relational (darin auch: Stadt-Land)

• Subjektiv/biographisch – strukturell (darin auch: kritische Lebensereignisse, Art d. Einrichtung)

• Multiperspektivisch (darin auch: Sprecherpositionen, Akteure)

Friedrich-Alexander-Universität Erlangen-Nürnberg 04. November 2025
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Ergebnisse und Handlungsempfehlungen

27.05.2026

Migrant caregivers
Refugee health professionals

24h-Pflegekräfte

7Yasemin Bekyol
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Ergebnisse & Handlungsempfehlungen
Erwartungsmanagement

27.05.2026

Arbeitsalltag

• Findet häufig unspezifisch und unstrukturiert statt

• Kaum Einblicke in Arbeitsplatz (Pflegepraxis), spezifische Einrichtung, ggf. 
Lehrplan/Onboarding und Region

• Kein Einbezug von Peers

Lebensalltag

• Herausforderung Übergangsmanagement

• Vorbereitung Lebensalltag (bspw. Mobilität ländl. Raum, Wohnen, Freizeit, 
Lebenshaltungskosten, Umgang mit Rassismus, Umgang mit pol. Stimmung)

• Kein Einbezug von Peers

Handlungsempfehlung

➢Erwartungsmanagement verbessern: Zielregion- & Arbeitsplatzspezifisch 
anpassen, Peers & Soziale Kontakte einbeziehen, Übergangsmanagement 
strukturieren, Umgang mit Diskriminierung und Rassismus einbeziehen
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„Ich bin immer ein optimistischer 

Mensch. Ich bin nicht so 

pessimistisch, aber ich hatte das 

anders vorgestellt. Ich merke das 

bei mir, diese Jahre, was ich erlebt 

habe, das war ja nicht so gut für 

mich. Dieses Ankommen in 

Deutschland, das war gar nicht 

gut für mich, und das habe ich / 

Ich hatte Träume. (…) Aber ich 

hatte anders vorgestellt, 

irgendwie.“ (Q69)

Yasemin Bekyol
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Ergebnisse & Handlungsempfehlungen
Rechtliche Rahmenbedingungen

27.05.2026

Komplizierte & Langwierige Prozesse

• Aufenthaltsrechtliche Themen, Arbeitserlaubnis sowie Familiennachzug, 
Mangel an Übergangsmanagement

• Anerkennung von Qualifikationen, Mangel an Übergangsmanagement

• Anpassungslehrgänge fehlen vielerorts wohnortnah

Handlungsempfehlung

➢Vereinfachen und Transparenz schaffen

➢Unterstützung & Begleitung wirkt sich positiv auf Bindung aus

➢Bspw. Widerspruchsrecht Einrichtung, Umbenennung Bescheide & Positionen
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„Bis man da dann tatsächlich was 

zurückbekommt, dauert auch 

sieben, acht Monate. Also da will 

Deutschland toll ganz schnell 

irgendwelche Fachkräfte haben. 

Aber bis die Fachkräfte dann 

tatsächlich losstarten können, 

auch, selbst wenn die 

Deutschkenntnisse und alles schon 

haben, bis sie das tatsächlich das 

irgendwo schriftlich haben, ist die 

Arbeitsstelle schon wieder weg." 

(Q42)
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Ergebnisse & Handlungsempfehlungen
Ankommen im Arbeitsalltag, Bildung & Sprache

27.05.2026

Onboarding

• Einarbeitung findet meist koordiniert statt, jedoch weniger Individuumsbezogen

• Sprache, insbesondere Dialekte als Herausforderung

• Konfrontation mit ersten Mehrfachbelastungen, z.B. Arbeit & Schule 
(Zeitsouveränität), Einsamkeit & Heimweh, Rimessen

Bildung & Sprache

• Übergangsmanagement, Zeitsouveränität, Finanzierung

• Wohlbefinden am Arbeitsplatz sehr relevant für Bleiben oder Abbruch der 
Ausbildung bzw. Abwanderung/Wechsel

• Großes Interesse an erfolgreichem Abschluss der Ausbildung, 
Weiterqualifizierung

Handlungsempfehlung

➢Ankommen & Arbeitsalltag gestalten, Diskriminierung & Rassismus 
entgegenwirken

➢Sprache und kulturelles Wissen fördern, (Weiter-)Bildung gestalten

Ill
u
s
tr

a
tio

n
 b

y
 Q

u
ic

k
d
a
ta

10Yasemin Bekyol

„Ich wurde gefördert mit 

Weiterbildungen, mit meinem 

Studium, mit der Stelle als 

Leitung. Also, ich habe mich nie 

im Stich gelassen gefühlt. 

Daher kann ich mir auch 

keinen anderen Ort 

wünschen.“ (Q80)
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Ergebnisse & Handlungsempfehlungen
Wohnen & Mobilität

27.05.2026

Wohnen

• Oftmals zeitl. befristeter Wohnraum, Herausforderung Übergang privater 
Wohnraum, räumliche Nähe zum Arbeitsplatz & kommunales Netzwerk zentral

• Ganzheitliche Perspektive (unter Einbezug von Familienmitgliedern vor Ort und 
deren Bedarfen, z.B. Nähe zu Kitaplatz/Schule, Anbindung an/räumliche Entfernung 
zu Herkunftsland sowie Wohnungsmarktsituation und -kosten vor Ort und 
andernorts) zentral für Verständnis der Wohnstandortentscheidung und 
Bleibeorientierung, Unterstützungsstruktur zentral

Mobilität

• Zeitsouveränität/Schichtdienst sowie Rotation

• Thema Individualmobilität, Mobilitätslösung durch Arbeitgeber:innen

• z.T. erduldete Immobilität („acquiescent immobility“) und strategische 
Dankbarkeit gegenüber Einrichtungen

Handlungsempfehlung

➢Wohnen als zentralen Aspekt sozialer Teilhabe begreifen & gestalten

➢Alltagsmobilität gewährleisten
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„Ich liebe hier zu wohnen, 

und ich habe schon mein 

Leben hier gemacht 

(lacht). […] ne, aber ich 

wollte lieber hierbleiben. 

Ich liebe mit dem Fahrrad 

unterwegs zu gehen, mit 

den Kindern, ja.“ (Q67)
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Ergebnisse & Handlungsempfehlungen
Wohlbefinden & Social Bonds

27.05.2026

Wohlbefinden, Gesundheit & Freizeit

• Mehrfachbelastung (Arbeit, Ausbildung, Spracherwerb, Aufenthalt, Isolation)

• Systemkenntnis (Arbeits- und Lebensalltag)

Social Bonds & Social Bridges

• Zeitsouveränität

• Teamevents & Vernetzung (Arbeits- und Lebensalltag)

Handlungsempfehlung

➢Gesundheit, Wohlbefinden und Freizeit zusammendenken und Möglichkeitsräume 
schaffen

➢Soziale Kontakte fördern 
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12Yasemin Bekyol

„In Deutschland man einfach nur 

arbeitet. Und wenn Freizeit oder 

wenn Feierabend ist, sehr viele 

Menschen haben Privatleben. Und 

man feiert nicht einander, man redet 

nicht einander. Aber in HLAND ist 

anders. In HLAND nach der 

Arbeit man zusammen 

irgendwo hin trinken, essen 

und so. War es viel Kontakt mit 

Kollegen. Aber in Deutschland kam 

nicht so viel.“ (Q86)
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27.05.2026

Handlungsempfehlung

➢Ganzheitliche Berücksichtung aller Teilhabedimensionen

➢Netzwerke schaffen

Ergebnisse & Handlungsempfehlungen
Bindung & Bleiben

13Yasemin Bekyol

„Eine Einrichtung selber, 

also ob das jetzt ein 

großes Krankenhaus ist 

oder ein kleiner 

Pflegedienst, wird das 

alles nicht schaffen. (…) 

Da braucht man dann halt, 

wie gesagt, 

Kooperationen.“ (Q71)
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Ressourcen

Abschlusspublikationen

Friedrich-Alexander-Universität Erlangen-Nürnberg 04. November 2025

https://www.migration-pflege.chren.fau.de/ressourcen/

DOI: 10.5281/zenodo.17456954 DOI: 10.25593/978-3-96147-859-0 DOI: 10.5281/zenodo.17501516

Bildung / 
Weiterbil-

dung / 
Sprache

Sicherheit / 
Diskriminie-

rung / 
Rassismus

Politische / 
Rechtliche 
Teilhabe

Gesundheit / 
Freizeit / 

Wohlbefin-
den

Soziale 
Kontakte

Wohnen

Mobilität
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

 https://www.migration-pflege.chren.fau.de/ 

 
 

https://mediendienst-

integration.de/news/auslaendische-
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